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Plano de Atividades e Orcamento 2026

- INTRODUGAO

As florestas continuam com grande protagonismo no discurso politico e econémico a nivel global.
Todos os dias lhes sao atribuidos novos desafios e oportunidades, sobretudo no papel decisivo que
podem desempenhar no combate as alteracdes climaticas, na descarbonizagdo da sociedade e na
oferta de produtos naturais renovaveis que substituem matérias de origem féssil, além do seu
contributo fundamental para o sequestro de carbono.

Contudo, em contraste com este reconhecimento internacional, Portugal continua a enfrentar trés
fatores de risco estrutural que fragilizam o territério e comprometem o seu desenvolvimento: a
auséncia de um ordenamento do territério capaz de criar paisagens diversificadas, compartimentadas
e resilientes; o reduzido nivel de gestao ativa da floresta, resultado da baixa rentabilidade da atividade;
e uma estrutura fundiaria extremamente fragmentada, composta por pequenas parcelas sem escala,
pouco compativeis com uma gestao profissional e eficiente.

Perante esta realidade, é fundamental que, nos proximos anos, o pais reconhega de forma clara que
a floresta e o territorio rural sdo pilares essenciais da seguranga, da economia e da coesao social.
Para tal, é indispensavel um quadro de politicas publicas estavel, acompanhado de financiamento
préprio e previsivel, que permita planear e atuar no terreno com visdo de médio e longo prazo.

Medidas como a compartimentagao do territério, a promogédo de modelos agregados de gestdo e a
remuneracdo dos servicos de ecossistema podem criar condigbes reais para uma floresta mais
segura, resiliente e produtiva. Continuar a exigir que os proprietarios assumam estas
responsabilidades, sem reconhecimento nem retorno econémico, nao é sustentavel.

Cabe-nos, enquanto proprietarios e produtores, refletir sobre 0 que cada um pode assumir como
compromisso de verdadeira mudanca — individualmente e de forma coletiva. Um compromisso com
o futuro, com as novas geragoes que hoje recebem a responsabilidade de cuidar da floresta dos seus
pais, e que amanha terdo de a transmitir em melhores condi¢des as geragdes seguintes.

A Unica via capaz de assegurar ganhos de eficiéncia e proteg¢éo na floresta de minifundio € o aumento
da escala de gestdo, seja através de emparcelamento individual, seja através de modelos de gestéo
agregada. Esta abordagem — unir pessoas para gerir em conjunto as suas propriedades — é
determinante para reconstruir as nossas florestas e continuara a ser a principal aposta da AFBV nos
proximos anos.

Mas esta transformacéo exige a participagdo de muitos mais produtores florestais — idealmente, de
todos. E tempo de ultrapassar o individualismo e abracar a ideia de ganhar em conjunto: ndo sé ao
nivel da gestdo, mas também no reforgo da capacidade de influéncia junto das politicas publicas e na
valorizagédo da posigao dos produtores nos mercados atuais e emergentes, como o carbono, os
servigos de ecossistema ou os créditos de natureza.

A AFBYV estd, e continuara, ao lado da comunidade, transmitindo estas mensagens com coragem e
determinacao, e trabalhando incansavelmente para garantir o futuro das florestas da regido. Nesse
sentido, continuaremos a aplicar toda a experiéncia acumulada, promovendo uma floresta mais
valorizada, respeitada e capaz de servir os interesses de todos — sobretudo dos produtores florestais,
que justificam a nossa existéncia.

Porque queremos, juntos, cuidar do futuro.
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n ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 2025-27

A AFBYV reafirma a sua ambicao de se consolidar como entidade de referéncia na Regido de Aveiro
no dominio das matérias florestais e como exemplo nacional de associativismo responsavel e
tecnicamente qualificado. Para tal, continuara a fortalecer a cooperagdo com as diversas entidades
ligadas a fileira florestal, com especial destaque para as autarquias locais, consideradas parceiras
estratégicas na promogdo de uma gestao territorial mais eficiente, sustentavel e orientada para o
interesse publico.

A atuacdo da AFBV assenta na sua Visao, que reconhece a floresta como parte integrante de um
ecossistema sustentavel, equilibrado nas suas dimensdes econdmica, social e ambiental. Esta visao
implica uma agao coerente com os principios da sustentabilidade do territorio, promovendo relagbes
institucionais soélidas e assegurando o equilibrio entre o legitimo interesse privado dos proprietarios e
o interesse coletivo que a floresta representa para a sociedade.

A Missao da Associagdo consiste em criar valor para os Associados Produtores Florestais,
promovendo uma gestdao sustentavel da floresta na Regido de Aveiro, conducente a sua
valorizagao global, ao seu ordenamento e a sua defesa. Este compromisso orienta todas as

iniciativas da AFBV e é o fundamento da sua intervengao técnica e associativa.

Os Valores que norteiam a atuacdo da AFBV — transparéncia, lealdade e compromisso — sustentam
arelagao de confianga estabelecida com os Associados e parceiros. A estes junta-se o respeito pelos
valores naturais, entendido como principio estruturante da relagdo da Associagdo com a sociedade
presente e futura.

Linhas Estratégicas 2025-2027

Em coeréncia com este enquadramento estratégico, a AFBV definiu cinco linhas estratégicas, as
quais decorrem de forma natural do seu percurso histérico e que constituem a base para todas as
suas agdes e iniciativas:

1. Gestao e Valorizagao da Floresta e do Territério

Promover uma floresta mais resiliente, produtiva e estruturada através de modelos de reorganizagéo
e gestao agregada da propriedade, assegurando a sustentabilidade econdémica e ecoldgica, o
ordenamento do territério e a recuperagéo ambiental de areas degradadas.

2. Valorizagdao Econémica da Atividade Florestal

Reforcar a capacidade econdmica dos Associados e da Associagdo, diversificando fontes de
rendimento e consolidando oportunidades de mercado, através da disponibilizagdo de servigos,
produtos e modelos de negdcio inovadores, ajustados as necessidades atuais e emergentes do setor
florestal.

3. Comunicagao, Educacao e Sensibilizagao

Promover o conhecimento, a valorizagao da floresta e a importancia do associativismo, bem como
das praticas de gestdo sustentavel, através de agdes de comunicagéo, educagado e sensibilizacdo
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dirigidas a diferentes publicos, reforcando a compreensdo social sobre a multifuncionalidade da
floresta.

4. Representacgao, Parcerias e Influéncia Setorial

Aumentar a capacidade de influéncia da AFBV na definicdo de politicas publicas e na dinamica da
fileira florestal, fortalecendo o associativismo, ampliando parcerias estratégicas e assegurando uma
participagao ativa e qualificada em redes, comissdes e projetos relevantes para o setor.

5. Robustez Organizacional e Eficiéncia Interna

Assegurar que a AFBYV dispbe de recursos humanos, processos de trabalho e sistemas de gestéo
adequados ao crescimento da massa associativa e ao aumento do volume e complexidade dos
servigos, promovendo maior eficiéncia, qualidade e capacidade de resposta.
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n ATIVIDADE 2026

A atividade da AFBV em 2026 desenvolver-se-a em continuidade com o trabalho ja realizado e em
alinhamento com a estratégia definida para o periodo 2025-2027, mas igualmente muito marcada
pelos impactos no médio prazo provocados pelos incéndios dos ultimos anos.

Importa reconhecer que a implementagao de politicas publicas, a disponibilidade de apoios ao setor
e a evolucdo dos mercados atuais e emergentes — nomeadamente os relacionados com o carbono
e os servigos de ecossistema — poderao influenciar de forma significativa o0 ambito das ac¢des e os
resultados alcancgaveis.

Apresentam-se de seguida as medidas de atuagado propostas, organizadas segundo as cinco linhas
estratégicas que orientam a intervengao da Associagao.

1. Gestao e Valorizagao da Floresta e do Territério

A1. Servigos de Silvicultura. A AFBYV disponibiliza uma gama total de servigos de silvicultura e ira
continuar o esforco de melhoria da sua qualidade e custos contribuindo para maior eficiéncia na
gestdo e maior produtividade dos povoamentos. Os incéndios de 2024 resultaram na alteracao
profunda da matriz de investimento, muito mais dedicada a recuperagdo de povoamentos e a
rearborizagdo das areas atingidas, pelo que se aguarda um incremento da atividade nestas
intervencgoes.

A2. Gestao Florestal Agregada. Nesta regidao de minifundio, a AFBV entende que a légica de
investimento deve estar associada a implementagdo massiva da gestdo agregada. Sé com esta
mudanca de paradigma, se podera viabilizar a gestdo da floresta, assente em empreitadas de menor
valor e maior qualidade que resultem na satisfagao total dos intervenientes e num contributo efetivo
para a mudanga estrutural do territério.

Ortos20184

Tal como referido nas linhas estratégicas para o periodo, a AFBV mantera foco total no conceito de
gestdo agregada, persistindo na colocagdo no terreno de varios modelos distintos, mas
complementares:

e Agregacao simples, pela coordenacgédo de trabalhos similares em propriedades confinantes.
Como exemplo, de modo a acautelar o cumprimento legal e as boas praticas florestais, desde
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2022, a AFBV apenas efetua rearborizagcdes em areas superiores a 1ha (individual ou
conjunta).

e Areas Florestais Agrupadas (AFA), pela implantacdo no terreno de trés novos projetos. A
figura AFA significa a gestdo conjunta de varias propriedades continuas resultado em area
minima de 10ha, a partir de plano de intervengéo e investimento comuns. Cada proprietario
detém uma quota de participagdo equivalente a sua percentagem de area na area total do
projeto.

¢ Unidade de Gestao Florestal (UGF), consolidando a experiéncia na gestdo do projeto piloto
UGF Beco-Salgueiro (Agueda). O conceito UGF vai para além da simples gestdo e
acrescenta outras valéncias em manchas florestais de dimensao significativa (>100 ha), como
a infraestruturacdo da area, a defesa da floresta como incéndios, a valorizagdo ambiental ou
a protegao de pragas e doengas.

A3. Valorizagao/Recuperagido ecolégica de espagos florestais. O ordenamento e resiliéncia
natural do territério, bem como a comunicagdo com as novas geragoes, sociedade em geral e politicas
publicas depende de uma importante linha de trabalho a consolidar e reforcar — a
valorizagao/recuperagéo ecolégica de espagos florestais, efetuada direta ou indiretamente com a
participagdo da AFBV, com destaque para:

e Projeto Florestas Sustentaveis e Montes Demonstrativos (Talhadas, Sever do Vouga), em
parceria com Forestis e outros.

¢ Micro-reserva do Vale do Rio Cabrao (8ha em Canelas, Estarreja), em parceria com Municipio
de Estarreja e outros.

e Restauro Ecolégico da Ribeira do Beco (40ha em Macinhata e Valongo do Vouga), em
parceria com Municipio de Agueda, Freguesia de Macinhata e outros.

e Projeto Cabego Santo — Belazaima do Chao, Agueda (participacéo indireta)

A4. Certificacdo da Gestdo Florestal e ‘Arvores fora da floresta’. Mantém-se a aposta na
promogao e implementagdo da certificacdo florestal através do Sistema de Gestdo Florestal
Sustentavel do Baixo Vouga, com a meta de ampliar em 1.500 hectares a area certificada em 2026.
A AFBV continuara a afirmar-se como porta-voz de uma certificacdo rigorosa e transparente,
valorizando-a como instrumento de melhoria da gestdo e do ordenamento florestal, bem como de
criagdo de valor acrescentado e de regulagédo do setor. Neste ambito, a Associagéo reforgara o seu
distanciamento relativamente a praticas e processos menos claros que persistem no mercado.

Como objetivo especifico para 2026, a AFBV apostara na implementagéo da Certificacéo “Arvores
Fora da Floresta” (TOF — Trees Outside Forest), dirigida a arvores localizadas em areas que ndo sao
classificadas como “floresta” ou “espaco florestal”, incluindo contextos urbanos e agricolas. Esta
abordagem permite estender os beneficios da certificagdo a novos territérios, contribuindo para uma
gestdo mais integrada da arborizagcéo e para a valorizagdo do patriménio natural fora dos espacos
florestais tradicionais.

AS5. Gestao de programas de fomento e investimento florestal. A AFBV efetuara os esforgos de
captagao de novos apoios dedicados as florestas da regido e continuara a aplicagdo dos programas
de fomento existentes:

e Programa PAIl (Programa de Apoio ao Investimento), que promove o investimento e as
praticas adequadas na gestéo da floresta e a gestao florestal agregada;
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e Programa ‘Limpa & Aduba’, em parceria com BIOND, que incentiva a melhoria de
produtividade do eucaliptal na regido. Esta linha de acgédo sofrerd uma redugdo muito
significativa em virtude da grande area afetada pelos incéndios 2024;

e Projeto Colaborativo em parceria com The Navigator Company AFBV, que promove a gestao
ativa da floresta de eucalipto.

e Apoios publicos para apoio da gestao dos territérios baldios integrados no Agrupamento de
Baldio da Regido de Aveiro.

A7. Reducgéo de riscos. Constituindo um dos fatores mais decisivos para a decisao de investimento
pelos proprietarios, os riscos da atividade florestal continuardo obrigatoriamente a ser uma relevante
linha de atuagéo da AFBV:

¢ Incéndios florestais, pela atuacao direta das equipas de Sapadores Florestais de Albergaria-
a-Velha, Agueda nas agbes de gestdo de combustiveis em dareas estratégicas para a
prevencgao de incéndios e, também, em agdes de vigilancia, primeira intervengao e rescaldo
de incéndios;

e Pragas e doengas, pela monitorizagdo da sua presenga e impactos assente em protocolo
com o Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas (ICNF); e pelo eventual tratamento
de situagbes criticas na cultura do eucalipto em particular, em articulagdo com a BIOND e
Instituto RAIZ.

2. Valorizagao Econémica da Atividade Florestal

B1. Comercializagao de produtos florestais. Desde 2011, a AFBV assegura o servi¢co de colocagao
no mercado das madeiras produzidas nas matas integradas no Sistema de Gestdo Florestal
Sustentavel (SGFS) do Baixo Vouga. Este servigo tem-se afirmado como uma componente
estratégica da atividade da Associacao, reforcando o reconhecimento junto dos mercados e criando
oportunidades para a geracédo de mais-valias aos proprietarios associados.

Os indicadores de entrega ao mercado no triénio 2023—-2025 evidenciam uma tendéncia de reducao
anual de cerca de 15%. Esta quebra explica-se, essencialmente, pelos impactos dos incéndios
registados nos ultimos anos, pela instabilidade e especulagdo nos mercados e, ainda, pela perda de
capacidade operacional da AFBV face a atuagao de outros agentes comerciais, atraidos pela maior
facilidade percebida na gestdo dos processos de certificagéo florestal.

Para 2026, prevé-se a manutengao dos niveis de comercializagdo observados em 2025, com enfoque
no corte e remocéo de material jovem e de baixo valor comercial, visando a recupera¢ao das matas
€ a preparagao de um novo ciclo de crescimento.

B2. Certificagdo de Cadeia de Custdédia. A manutengao do certificado de Cadeia de Custddia é
condicdo fundamental para o servigo de apoio a comercializagdo e imprescindivel para o acesso
competitivo aos mercados. Esta atividade inclui um acompanhamento de proximidade com as
empresas subcontratadas em temas de apoio administrativo, condicées laborais e formagao em
contexto de trabalho.

B3. Comercializagao de fatores de producao. A aquisi¢gdo de plantas e adubos em escala traduz-
se na transmissdo de vantagens aos associados ao nivel de pre¢go mais baixo ou acesso a
mercadorias diferenciadas. Apesar de pouco relevante no volume de negécios € uma atividade
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importante para a satisfagao dos associados, pelo que se perspetiva a sua manutengao em 2026 em
niveis equiparados a 2025.

A6. Produgdes nao lenhosas. Cortica. mel, medronho e pinhdo séo alguns produtos sinalizados
como importantes para a diversificagao das atividades florestais na regido e a AFBV continuara a
promover a sua cultura como forma de diversificagdo dos espagos e aumento dos rendimentos dos
produtores florestais.

B4. Remuneragao dos servigos de ecossistema. A AFBV acompanha de forma permanente a
evolucao do tema da remuneragao dos servigos de ecossistema, atualmente central no discurso e
nas tendéncias das politicas florestais nacional e europeia, procurando reforgar o reconhecimento do
papel dos proprietarios na gestao sustentavel do territério.

Com a iminente concretizagao de instrumentos como o mercado de carbono e os créditos de natureza,
a AFBYV pretende preparar-se para oferecer um servigo de venda agregada, representando os seus
associados e garantindo condigbes mais favoraveis de acesso e valorizagdo destes novos
mecanismos de compensagao.

3. Comunicagao, Educacgao e Sensibilizagao

C1. website e redes sociais. A dinamizagado das plataformas digitais sdo importantes fontes de
divulgacado da mensagem associativa. Indiretamente esta medida inclui também a recolha de imagens
e videos de momentos de trabalhos e da vida associativa, para desenvolvimento de materiais
promocionais da AFBV.

C2. Comunicagao Social. Prevé-se a presencga regular nos 6rgdos de comunicagéo social local e
regional bem como em revistas da especialidade.

C4. Participagao em eventos promocionais, onde a AFBV participara na programacao técnica e na
dinamizacao de atividades, promovendo a gestéo florestal sustentdvel do Baixo Vouga:

e ExpoFlorestal 2026 (Albergaria-a-Velha): Este evento é a principal mostra ibérica do setor
florestal, com crescente visibilidade internacional, reunindo empresas, proprietarios, técnicos
e entidades publicas.

e Feira da Vinha e do Vinho (Anadia): Evento emblematico da regido da Bairrada, dedicado a
promogao da atividade vitivinicola, dos seus produtos e tradigbes, e constituindo uma
oportunidade para reforgar a ligagao ao territério e as atividades agricolas complementares.

D1. Divulgagdao de Conhecimento. A AFBV possui um largo historial de agdes de divulgagédo do
conhecimento promovendo a elevagdo da cultura dos proprietarios florestais, contribuindo para a
melhoria da gestéo florestal e da qualidade final da floresta. Para 2026 prevé-se a realizagao das
seguintes agoes:

e Email marketing para base de contactos sempre que justificavel pela relevancia dos temas;
e Edigao de 3 boletins informativos (periocidade quadrimestral);

¢ Organizacao de 4 sessdes informativas direcionadas a proprietarios, de forma a integrar os
conhecimentos mais atuais na gestao florestal.
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D2. Educacao Florestal/Ambiental. prevé-se a realizagdo das seguintes agoes:
e Organizagédo de jornadas de voluntariado no dmbito dos projetos citados na Medida ‘A3.
Valorizagao/Recuperagéao ecolégica de espacos florestais’.

e A participagdo nas comemoragdes da semana da Floresta, inspirada no Dia Mundial da
Floresta, em colaboragdo com varios Municipios da regido.

4. Representacgao, Parcerias e Influéncia Setorial

F1. Representacio em eventos setoriais diversos. O trabalho desenvolvido pela AFBV tem
despertado crescente interesse entre os agentes do setor, traduzindo-se em convites regulares para
participagdo ativa em multiplos eventos técnicos e institucionais. Esta politica de colaboracéo e
presenga publica sera mantida em 2026, reforgando a ligagdo a comunidade florestal e a partilha de
boas praticas.

F2. Representacgao institucional em Entidades/Comissdes. A participagdo da AFBV em diversas
entidades e comissdes exige um esforco significativo, mas representa igualmente uma oportunidade
essencial para transmitir a voz dos proprietarios, bem como as necessidades e prioridades
identificadas no terreno. Em 2026, sera assegurada a continuidade nas representagbes mais
relevantes para a defesa dos interesses da atividade florestal da regido.

e FORESTIS (Diregao)

e Associagdo para a Certificacao Florestal do Baixo Vouga - ACF Baixo Vouga (Dire¢ao)

e ExpoFlorestal - Futur Forest ACE (Diregdo e Conselho de Administragéo)

e PEFC Portugal - Conselho da Fileira Florestal Portuguesa (Assembleia Geral)

e Grupos de Trabalho do movimento Associativo Forestis

e Comissao Técnica de Normalizacdo de Gestao Florestal Sustentavel CT145

e Grupo de Acdo Local Regido de Aveiro (Orgdo de Gestao)

e Comissao Sub-Regional GIFR Regido Aveiro

e Comissdo Municipal GIFR de Agueda

e Comissado Municipal GIFR de Albergaria-a-Velha

e Comissao Municipal GIFR de Anadia

e Comissao Municipal GIFR de Aveiro

e Comissado Municipal GIFR de Estarreja

e Comisséo Municipal GIFR de llhavo

e Comissao Municipal GIFR de Oliveira do Bairro

e Comissao Municipal GIFR de Ovar

e Comissao Municipal GIFR de Sever do Vouga

e Comissao Municipal GIFR de Vagos
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F3. Parcerias. Continuidade/Estabelecimento de parcerias com os agentes de fileira no sentido de

gerar

dindmicas positivas para a floresta e setor florestal da regido, nomeadamente

protocolos/projetos com:

FORESTIS

ICNF - Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas
Instituto RAIZ

CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
Municipios da Regiao

The Navigator Company

BIOND (Associagao da Industria Papeleira)
Universidade de Aveiro

ESAC (Escola Superior Agraria de Coimbra)
Associagdo Cabecgo Santo

Associagao Bioliving

Outras Organizagdes e Empresas

F4. Projetos. A AFBYV participa em projetos estratégicos para a consolidagdo da Associagao, para a
valorizacdo da floresta e para o desenvolvimento da regido. Para 2026, além dos projetos em curso,
a AFBV possui candidaturas a novas iniciativas que, se aprovadas, poderdo gerar impactos
significativos na gestéo florestal sustentavel, na inovagéo tecnoldgica e na promog¢ao de servigos de
ecossistema, reforgando o papel da Associagao como agente dinamizador do territorio:

AGRUPAMENTO DE BALDIOS DA REGIAO DE AVEIRO - Iniciativa da AFBV no sentido de
criar uma estrutura técnica dedicada ao apoio aos Baldios da Regido a partir de Contrato
Programa com o ICNF. Foi assinado o acordo formal em Outubro de 2025 e estara em plena
implementacao nos anos 2026 e 27.

SGIF - Projeto FORESTIS que procura o desenvolvimento de sistemas informaticos de gestao
de informagéo, em evolugdo do atual Forgestweb. Ja na fase final, este projeto prevé a
entrada em pleno funcionamento e o desenvolvimento de novas funcionalidades em 2026.

EXPOFLORESTAL 2026. A AFBV integrara a coorganizacdo da 14.2 ExpoFlorestal, em
parceria com os Bombeiros de Albergaria-a-Velha e a ANEFA. Para 2026, destaca-se o
reforco dos espacgos dedicados a inovagéao, tecnologias florestais e gestdo sustentavel, bem
como as novas oportunidades ligadas ao carbono e aos servigos de ecossistema.

ENERGIAS VERDES — A AFBV estuda oportunidades para criar sinergias entre interesses
das comunidades e da floresta com projetos de produgéo de energia verde;

Programa de acdo para o CONTROLO DO GONIPTERUS - Projeto de monitorizagdo e
controlo do gorgulho do eucalipto, operacionalizado pela AFBV na regido de Aveiro a partir
de parceria com BIOND e RAIZ;
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FLORESTAS SUSTENTAVEIS E MATAS DEMONSTRATIVAS - Parceria com FORESTIS no
sentido de implementar matas demonstrativas de florestas sustentaveis. 2026 sera o ano de
encerramento deste projeto de grande sucesso e impacto na comunidade local de Talhadas.

MAIS FLORESTA, Fase 2 — Contrato Programa com Fundo Ambiental “Refor¢o de atuagéo
das Organizagdes de Produtores Florestais”, que prevé a capacitagédo e reforgo da atuagao
das OPF e a monitorizagao pragas e certificagao florestal;

EMBAIXADORES DA FLORESTA - Este projeto tem como objetivo sensibilizar os varios
estratos etarios da sociedade sobre o tema floresta com abordagens inovadoras e
diferenciadas, para além das valéncias técnicas, como exemplos a arte performativa, a
musica, a moda ou a gastronomia.

SERVICOS DE ACONSELHAMENTO FLORESTAL - Parceria com FORESTIS inserida nas
medidas de apoio do Fundo Ambiental que prevé a disponibilizacdo de servigos de
aconselhamento agricola e florestal aos proprietarios associados.

GRUPO DE ACAO LOCAL REGIAO DE AVEIRO - Plataforma colaborativa multissectorial
agregando vontades e conhecimento ao servigo das comunidades locais da regido de Aveiro,
liderada pela Rota da Bairrada, que coordena a aplicagédo de medidas de apoio ao mundo
rural para o quadro 2030.

PROJETO FORMATIVO ‘Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais, desenvolvido pelo
Instituto Portugués de Novas Aprendizagens (IPAP). Este curso profissional tem como
principal objetivo preparar jovens profissionais para uma profissdo multidisciplinar com
competéncias técnicas para intervir na gestao, na exploragado e protecdo de areas florestais
e conta com a colaboragao da AFBV na parte letiva dos conteudos tecnoldgicos.

GIGANTES VERDES: promovido pela Associacdo VERDE em colaboragcdo com o PEFC
Portugal, esta iniciativa visa valorizar arvores notaveis e destacar o seu contributo para a
biodiversidade, para a paisagem e para os servigos de ecossistema. Esta participagao reforga
0 compromisso da Associagdo com a promogao de uma cultura florestal sustentavel e com a
divulgacédo da importancia do patrimonio arbéreo da regiao.

5. Robustez Organizacional e Eficiéncia Interna

A AFBV reforga para o ano 2026 o compromisso de aprimorar a organizac¢ao, orientando-a para a
satisfacdo dos associados e para a melhoria da produtividade interna. Nesse sentido, destacam-se
as seguintes agdes a desenvolver:

F1. Adaptagao da AFBV. Ajuste continuo da estrutura organizacional, das fun¢des e da qualificagédo
dos recursos humanos, de forma a responder as exigéncias decorrentes do crescimento da base
associativa e do aumento do volume de servigos prestados.

F2. Qualidade de servigos. Reestruturacdo dos servicos e dos procedimentos internos, com a
implementacdo dos principios de gestdo da qualidade, assegurando maior eficiéncia, consisténcia e
valorizagao da experiéncia adquirida.
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F3. Sistemas de Gestao da informagéao. Continuidade no desenvolvimento de sistemas informaticos
para gestao da informagdo, monitorizagdo da logistica dos servicos silvicolas e controlo da area
comercial, instrumentos essenciais para apoiar a gestao da floresta e melhorar a comunicagdo com
0s associados.

1
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n ORCAMENTO 2026

O orcamento para 2026 prevé um volume de negdécios de 5,59 milhdes de euros, mantendo a
tendéncia de estabilidade registada nos anos anteriores. O plano considera a venda de 62.500
toneladas de madeira, refletindo um desempenho operacional consistente face ao histoérico recente
da AFBV.

Da proposta global de orgamento para 2026, salientam-se os seguintes pontos principais:

* Volume de Negdcios (VN): mantém-se estavel, com vendas liquidas de 5,58 milhbes de euros e
um nivel de unidades vendidas semelhante ao ano anterior.

* CMVMC (Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas): ascende a 34,2% do VN,
mantendo o registo dos ultimos anos. A rubrica de subcontratos representa 34% face a natureza
operacional da AFBV.

» Mercadorias: continuam a ser o maior componente dos custos diretos, representando 56,9% do
VN, alinhado com a atividade florestal.

* FSE (Fornecimentos e Servigos Externos): representam 2,6% do VN (€ 142.671), com ligeiro
aumento em algumas rubricas especificas — nomeadamente trabalhos especializados e combustiveis,
associados a manutengéao e continuidade das atividades operacionais.

» Custos com Pessoal: totalizam € 532.800, representando 9,5% do VN, mantendo o investimento
em recursos humanos e a capacidade de resposta técnica da AFBV.

* Amortizagdes e Outros Custos Operacionais: correspondem a 0,2% e 0,7%, respetivamente,
mantendo-se controlados e dentro da estrutura habitual de gastos.

» Outros Proveitos Operacionais: atingem € 196.000 (3,5% do VN), maioritariamente de subsidios
com varios protocolos, contribuindo positivamente para o equilibrio financeiro.

* Resultado Operacional (EBIT): estima-se € 42.343, correspondente a 0,8% do VN, revelando
estabilidade face ao contexto de custos operacionais e de estrutura.

+ Cash-flow Operacional (EBITDA): previsto € 53.358, reforca a capacidade da AFBV em gerar
liquidez operacional, ainda que necessite de ser reforgada, exigindo rigor na gestao de gastos e em
investimentos.

» Margem EBIT: fixa-se em 0,76%, refletindo a necessidade continua de melhoria de eficiéncia e

otimizagao de processos.

O orgamento de 2026 prevé, assim, um exercicio de continuidade, sustentado por estabilidade
operacional, rigor na gestdo dos custos e manutencdo dos niveis de atividade, reforcando o

compromisso com o equilibrio econémico-financeiro da AFBV.
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Resumo Global
Orgamento 2026 Simulagdo Fecho 2025 Orgamento 2025

RUBRICAS
¥endas 5 BB 500 100% 5399 205 100% 5 859 350 100%
Publicidade 8 B0O 0% £ 401 0 10 500 0%
Vendas Liguidas 5579 700  100,0% 5 390 803 100% 5 B48 450  100,0%
CMVIMC: 1511 0B1 34,2% 1840 442 34,1% 15931000 33,0%
Outros Materiais / Servigos 1 511 D00 34,2% 1 840 361 34,1% 1531000 33,0%
Subcontratos 1 00 000 34,0% 18293871 33.9% 1926000 325%
Ferramerntas 11 000 0,2% 10 430 0,2% 5 000 0,1%
Mercadorias 3 182 D0DO 56,9% joazin 57.1% 3300000 56,3%
Trabalhos em Curso 85 000 1,5% 80 597 1,5% 98 D00 1,7%
Margem Bruta 571 619 10,2% 548 787 10,2% 715450 13.8%
FSE 142 671 2,6% 136 148 2,5% 142 789 2,4%
Subcontratos 27 ooo 0,5% 22 550 04% 33350 0,6%
Trabalhos especializados 38 400 0,7% 37 476 0,7% 27510 0,5%
Combustiveis 16 282 0,3% 15 758 0,3% 15 500 0,3%
Conservacdo e reparacdo viaturas 4 S50 0,1% 4783 01% 7020 0,1%
Despesas de Representacio 5570 0,1% 6761 01% 4 SB0 0,1%
o Seguros 4 480 0.1% 4312 01% 3370 0,1%
Outros FSE 44 989 0.8% 44 487 0,8% 50 660 0,5%
Pessoal 532 8OO 9,54 514 533 9,5% 542 961 9.2%
Amortizagies 11 015 0,2% 11025 0,2% 11183 02%
Outros Custos Operacionais 38 790 0,7% 37 438 0,7% 48 440 0,8%
Outros Proveitos Operacionais 196 OO0 3,5% 191 097 35% 113337 1.9%
Resultado Operacional (EBIT) 42 343 0,8% 40 680 0,8% 82 449 1,4%
Cash-flow Operacional (EBITDA) 53 358 1,0% 51 705 1,0% 93 637 1,6%
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n CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Atividades e Orgamento para 2026 reflete a expectativa de uma evolugao positiva
da atividade da AFBV. No entanto, a sua execugéao fisica e financeira podera sofrer ajustamentos
significativos, em fungédo da necessidade de adaptagéo da visdo, da estratégia e das linhas de agéo
adotadas até ao momento, dependendo de novas politicas, apoios publicos ao setor ou da evolugao

dos mercados de produtos e servicos florestais.

Acreditamos que a experiéncia acumulada pela AFBV permitira contribuir para uma floresta melhor
cuidada e mais produtiva, que salvaguarde os valores ambientais e patrimoniais, gere emprego e
promova riqueza para a regido. O grande proposito desta Diregao continua a ser dar voz aos produtores

florestais, envolvendo-os e contando com o seu compromisso nas acoes definidas para o setor.

Estamos conscientes de que este compromisso deve ser partilhado com todos os associados, pelo que
contamos com a participacdo de cada um para alcancgar os objetivos deste Plano, em beneficio dos

produtores, da floresta e do pais.

Neste caminho, continuaremos a trabalhar em estreita colaboragdo com todos os agentes do setor na
Regido de Aveiro — Municipios, Universidades, Industrias, Organizagées e Empresas —, com o objetivo
de construir um modelo sélido e sustentavel de desenvolvimento da floresta e do territério, no qual

todos se revejam.

BOM ANO FLORESTAL!!

Albergaria-a-Velha, 10 de dezembro de 2025

Pela Diregéao,

José Francisco Matos Silva (Presidente)

Fernando Sérgio dos Santos e Silva Arede (Tesoureiro)
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